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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Curitiba,.

Rodrigo Oliveira de Araijo Pinheiro
Diretor Presidente

A) Visao Organizacional

B)

0

A Administragdo da Bari Companhia Hipotecaria (“Hipotecaria”), institui¢do financeira
especializada em crédito imobiliario, em consondncia com as disposigdes legais e
estatutarias, apresenta o Relatério da Administragdo, as Demonstragdes Financeiras,
incluindo as Notas Explicativas e o Parecer dos Auditores Independentes, KPMG
Auditores Independentes, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

As suas atividades estdo reguladas, prioritariamente, pelas Resolugdes CMN n° 4.985, de
17.02.2022, e n° 4.676/2018, tendo como principal campo de negocio os créditos
imobiliarios, representados, em especial, por: a) financiamentos para aquisi¢do de imdveis;
b) compra de recebiveis imobilidrios; e c) operacdes crediticias com lastros em bens
iméveis (“home equity”), todos com vinculagdo mediante o instituto de alienacdo
fiduciaria.

A Hipotecaria integra o Conglomerado Prudencial Bari, liderado pelo Banco Bari de
Investimentos e Financiamentos S.A, que envolve, além das duas entidades referenciadas
acima, a Bari Securitizadora S.A., atendendo a regulamenta¢do em vigor. Esta ltima
institui¢@o se constitui em parceira na emissao de Certificados de Recebiveis Imobiliarios
(CRIs), visto que recebe, via cessoes, créditos originados nesta sociedade para comporem
o0s respectivos lastros.

Atividade de Relevo no Contexto Corporativo

O Conglomerado Financeiro Bari contratou empresa especializada para assessora-lo no
atendimento as novas regras operacionais, ditadas pelas Resolu¢des CMN n°s 4966 e 5100,
e Resolugdes BCB n’% 219, 309 e 352. As alteragoes trazidas pelos citados normativos
tiveram impactos importantes e foram implementados a partir de jan/2025. Os principais
impactos foram

em relacdo a forma de contabilizacdo e reconhecimento contabil dos custos atrelados a
originagdo de operacdes de crédito e, também, nos critérios de mensuragio das provisodes
para perdas incorridas e esperadas nas operagdes de crédito.

Destaques Operacionais

A seguir, informamos os saldos apurados de seus principais indicadores, de forma
comparativa com os alcangados no encerramento do 2° semestre de 2024, a demonstrar



evolugdo nos negodcios, nada obstante o cenario econdmico-financeiro ainda desafiador,
com taxas de juros elevadas e inflagdo oscilante.

Periodo Dez/25
Carteira (*) 531.752
PL 81.424
Lucro 12.055
LCI/LF 506.881
Provisdes (**) 2,19%

R$ mil

(*) — Em dez/2025 apresenta o saldo contébil bruto.
(**) — Provisdes da carteira para perda esperada associada ao risco de crédito.

Em dez/2024, os calculos foram realizados conforme os critérios estabelecidos pela
Resolucdo CMN n° 2682, que dispunha sobre os procedimentos para classificagdo das
operagoes de crédito e constituicdo de provisdes. Ja em dez/2025, os calculos passaram a
obedecer as diretrizes da Resolucdo CMN n° 4966, que introduziu uma nova metodologia
baseada em perdas esperadas e classificagdo por estagios, em alinhamento com os padrdes
internacionais de contabilidade (IFRS 9).

C.1 - Carteira de Crédito

531.752

339.857

230.715

487.412

32,135
pLERLL)

187.460

2023 2024 2025

HEEm HE B Aquisicdo B Compra de Carteira  ==Total



D)

Conforme observado no quadro acima, o volume de operagdes de crédito encerrou o
exercicio de dez/2025 com um saldo de R$ 532.752. Este montante representa um
incremento de 57,1% em comparacdo ao fechamento de dez/2024, consolidando a
expansao da carteira no periodo.

C.2 - Carteira de Captacdo

506.881

323.135

222.287

499.679

7.188

315.970
215.099

2023 2024 2025
—C| o LFS (*) Total

(*) Letra Financeira Subordinada.

No tocante ao saldo de LCls, principal meio de captacdo da Hipotecaria, representando
cerca de 98,6% do total, experimentou uma evolucao de 58,9%, no comparativo dez/2024
com dez/2025.

C3 — Rating

A Hipotecaria detém a classificagdo “brBBB+”, atribuido pela avaliadora Austin, conforme
decisdo de seu Comité de Classificagdo de Risco, em reunido realizada em janeiro/2025,
com perspectiva estavel, e que representa uma elevagdo em relacdo a nota anterior, de
“brBBB”. O novo rating esta fundamentado na metodologia de avaliacdo de risco de
institui¢des financeiras. A Austin Rating entende que a Hipotecaria possui solidez
intrinseca adequada e qualidade de suporte externo moderada, representando, assim, baixo
risco aos seus depositantes e credores em geral.

Contexto Econdomico-Financeiro

No ambito interno, a liberagdo de créditos/financiamentos, de forma seletiva, derivou para
operagoes originadas por nossos canais de distribuicao de forma eficiente, respeitando os
custos planejados. Tal eficiéncia advém do constante aperfeigoamento ¢ automacéo do
processo de concessdo, onde a esteira de contratagdo se insere entre as mais ageis do



E)

F)

mercado, com redugdes significativas de tempo médio de analise e deferimento de
solicitagOes de créditos.

Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos e de Capital

Conquanto os controles proprios estejam centralizados no Banco Bari, com suporte na
regulamentacdo, Resolu¢do CMN 4557, artigo 55, foi instituida na referida entidade uma
Comissao para executar tal tarefa, que tem a presenca, entre outros técnicos, de todos os
diretores. Entre os temas a serem ali avaliados encontra-se a RAS, uma grade, estabelecida
pelo normativo acima referenciado, com 11 (onze) indicadores de performance, em que
constam os riscos toleraveis em operacoes distintas, alcangando as duas institui¢oes.
Realcamos, a respeito do indicador referente a risco socioambiental e climéatico, que
elaboramos politica para nortear nossas agdes pertinentes, considerando a sua relevancia no
contexto atual, em que sobressai a necessidade de prevenir os efeitos do aquecimento
climatico e intempéries dai decorrentes. Merece relevo, ainda, a redugdo significativa de
iméveis consolidados, ao amparo da Lei n° 9.514/97, que se reporta aqueles retomados de
clientes inadimplentes cujas obrigagdes estavam garantidas por alienagao fiduciaria, a
revelar a assertiva da politica prudente de crédito aqui implementada.

Ambiente Digital

A Hipotecaria também deu passos importantes na esfera digital, o que alavancou seus
negocios, trazendo economias processuais e agilidade nos exames de propostas de
concessoes crediticias, e tal tendéncia tecnoldgica seguiu firme e forte no 2° semestre de
2025.

O Conglomerado vem investindo em melhorias tecnologicas, agregando, paulatinamente,
novos produtos a area digital, com o que se projeta alcangar outras categorias de clientes e
obter maior volume de transagdes.

Agradecimentos
Pelas razdes antes expostas, agradecemos aos nossos acionistas, clientes e parceiros pela

confianga depositada e, em especial, ao corpo de colaboradores que nos ajudaram na
trajetoria positiva que logramos atingir.

Curitiba, 30 de marg¢o de 2026.

Rodrigo Oliveira de Araijo Pinheiro
Diretor Presidente
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracgdes financeiras
Aos diretores da

Bari Companhia Hipotecaria
Curitiba - PR

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Bari Companhia Hipotecaria (“Hipotecaria”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa
para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras da Bari Companhia Hipotecaria em 31 de
dezembro de 2025, foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil (BACEN).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na seg¢ao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagao a Hipotecaria, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cadigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de
interesse publico no Brasil. N6s também cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.

Chamamos a atencédo para a Nota explicativa n° 2.a as demonstragdes financeiras que descreve
que as referidas demonstragdes foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, aplicaveis as instituigbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN),
considerando a dispensa da apresentagao, nas demonstragdes financeiras referente ao periodo
de 2025, dos valores comparativos relativos aos periodos anteriores, conforme previsto na
Resolugéo 4.966/21 do Conselho Monetario Nacional (CMN) e na Resolugdo BCB n° 352/23 do
Banco Central do Brasil (BACEN). Nossa opinido ndo contém ressalvas relacionada a este
assunto.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee



Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério do

auditor

A administragao da Hipotecaria é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o
Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragéo e
nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracgdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administragao pelas demonstragoes financeiras

A administragao é responsavel pela elaboragdo das demonstracdes financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distor¢édo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a administragéo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Hipotecaria continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Hipotecaria ou
cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos s&o obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas, ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢gdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria.

Além disso:

- ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nido detecgéo
de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao
ou representacdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Hipotecaria.

- Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee




- Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacéo a eventos ou condicdes que possam levantar davida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Hipotecaria. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar a Hipotecaria a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragdo a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Curitiba, 30 de margo de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda.

CRC SP-014428/0-6 F-PR

Marco Antonio Pontieri
Contador CRC 1SP153569/0-0



Bari Companhia Hipotecaria

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de Reais)

Ativo
Circulante
Disponibilidades
Aplicagdes inter iras de liquid

Instrumentos financeiros

Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos
Carteira propria

Operagdes de crédito
Operagio de crédito - Setor privado
Provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito

Outros ativos financeiros
Outros ativos financeiros
Provisdo para perda impairment
Outros ativos
Outros ativos
Provisio para impaiment
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Instrumentos financeiros
Operacoes de crédito
Operagio de crédito - Setor privado
Provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito
Ativos fiscais diferidos
Outros ativos financeiros
Outros ativos financeiros
Provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito
Outros ativos
Outros ativos
Provisio para impaiment
Permanente
Imobilizado de uso
Outras imobilizagdes de uso
Depreciagdes acumuladas
Intangivel
Ativos intangiveis
Amortizagdes acumuladas

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota 31/12/2025

200.112

s s

5 42.817

147.192

27.120

6.a 27.120

7 115.632

7.ab 118.097

7.c (2.465)

8 4.440

4.466
(26)

9 9.418

10413
(995)

425.685

425.155

408.291

7 404.468

T.ab 413.655

7c (9.187)
18.c 4.708

8 3.823
3.908
(85)

9 12.156
12.224
(68)

530
299
837

(538)
231
384

(153)

625.797

Passivo
Circulante

Recursos de aceites e emissdo de titulos
Recursos de letras de imobiliarias, hipotecarias de crédito e similares

Outras obrigacdes

d

Cobranga e arr a0 de titulos )

Sociais e estatutarias
Fiscais e previdenciarias
Diversas

Nio circulante

Exigivel a longo prazo

Recursos de aceites e emissio de titulos
Recursos de letras de imobiliarias, hipotecarias de crédito e similares

Divida subordinada
Letras financeiras subordinadas

Outras obrigacdes
Sociais e estatutarias
Fiscais e previdenciarias
Diversas

Patriménio Liquido
Capital
De Domiciliados no pais
Reservas de lucros
Ajustes de titulos e valores mobiliarios a valor de mercado

Total do passivo

10

Nota

10.b

11
12
13

10.b

15.a
15b.c

31/12/2025

112.150

85.503
85.503

26.647
25

326
4.733
21.563
432.223
432.223

414.176
414.176

7.202
7.202

10.845
5.149

5.684

81.424

45.000
36.400
24

625.797



Bari Companhia Hipotecaria

Demonstracgdes dos resultados
Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de Reais)

2° sem/2025 31/12/2025
Nota

Receitas da intermediag@o financeira 44.146 87.326
Operagoes de crédito 39.791 79.253
Resultado de operagdes com titulos e valores mobilidrios 6.b 4.355 8.073
Despesas da intermediag@o financeira (27.089) (51.169)
Operagdes de captagdo no mercado 10.c (24.986) (46.974)
Provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito 7.c (2.103) (4.195)
Resultado bruto da intermediacdo financeira 17.057 36.157
Outras receitas/despesas operacionais (9.809) (18.442)
Receita de prestagdo de servigos 17 2.478 4.410
Despesas de pessoal (2.555) (4.759)
Outras despesas administrativas 18 (8.671) (15.971)
Despesas tributarias 19 (1.171) (2.368)
Outras receitas operacionais 482 1.250
Outras despesas operacionais (372) (1.004)
Resultado operacional 7.248 17.715
Resultado antes da tributag@o sobre o lucro 7.248 17.715
Imposto de renda e contribui¢do social 20 (2.109) (5.660)
Provisdo para Imposto de renda (2.020) (4.992)
Provisdo para Contribuigdo social (809) (1.889)
Ativo fiscal diferido 720 1.221
Resultado Liquido 5.139 12.055
Quantidade de agdes 45.000 45.000
Resultado liquido por acao 0,1142 0,2679

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Bari Companhia Hipotecaria
Demonstragdes dos resultados abrangentes
Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de Reais)

Resultado Liquido do semestre e exercicio
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado
Titulos e valores mobilidrios

Imposto de renda e contribuigdo social

Resultado abrangente total

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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2° Sem/2025 31/12/2025
5.139 12.055

11 5

17 8

) (€)

5.150 12.060




Bari Companhia Hipotecaria
Demonstracdes das mutagdes do patrimonio liquido
Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de Reais)
Reserva de lucros

Reserva Especial Outros resultados Lucros

Nota Capital Social Reserva Legal Lucros abrangentes Acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2024 45.000 6.469 20.417 19 - 71.905
Ajuste para a adogdo inicial a Resolug@o n® 4.966/2021 e 352 - - - (1.853) (1.853)
Saldos em 01 de janeiro de 2025 45.000 6.468 20.417 19 (1.853) 70.051
Ajustes de avaliagdo patrimonial 6.a - - - 5 - 5
Lucro liquido do exercicio - - - - 12.055 12.055
Destinagdes: - - - - - -
Constituigdo de reserva legal 15.e - 603 - - (603) -
Constitui¢do de reserva especial de lucros 15.¢ - 8.912 - (8.912) -
Dividendos propostos 15.e - - - - (687) (687)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 45.000 7.071 29.329 24 - 81.424
Mutagdes do exercicio - 603 8912 5 1.853 11.373
Saldos em 01 de Julho de 2025 45.000 6.814 24.740 14 - 76.568
Ajustes de avalia¢do patrimonial 6.a - - - 10 - 10
Lucro liquido do semestre - - - - 5.139 5.139
Destinagdes: - - - - - -
Constitui¢do de reserva legal 15.e - 257 - - (257) (0)
Constitui¢do de reserva especial de lucros 15.e - 4.589 - (4.589) -
Dividendos propostos 15.e - - - - (293) (293)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 45.000 7.071 29.329 24 - 81.424
Mutagdes do periodo - 257 4389 10 - 4.856

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Bari Companhia Hipotecaria

Demonstracoes dos fluxos de caixa - Método indireto
Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do semestre / exercicio

Atividades operacionais:
Depreciacdes e amortizacdes
Provisdo/(Reversdo) para perda esperada associada ao risco de crédito
Provisdo/(Reversdo) para outros ativos financeiros
Provisdo/(Reversdo) para outros ativos
Provisdo/(Reversao) para riscos civeis e trabalhistas
Provisdo para imposto de renda e contribuic@o social correntes
Imposto de renda e contribuicdo social - diferido
Participag@o dos empregados

(Aumento) / reducdo nos ativos operacionais:
TVM e instrumentos financeiros derivativos
Operagoes de crédito
Outros ativos financeiros
Outros ativos

Aumento / (redug@o) nos passivos operacionais:

Recursos de letras de crédito imobiliario

Obrigagdes por empréstimos

Cobranga e arrecadagdo de titulos assemelhados

Obrigacdes sociais e estatutarias

Obrigagdes fiscais e previdenciarias

Dividas subordinadas

Outras obrigagdes

Pagamento de imposto de renda e contribui¢ao social
Fluxo de caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Adigdes ao imobilizado
Adigdes ao intangivel

Fluxo de caixa (utilizado)/gerado nas atividades de investimento
Aumento (reducgio) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre e exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do semestre e exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Nota 2° sem/2025 31/12/2025
5.139 12.055

69 200

7. 2.103 4.193
54 (138)

53

14 209 63
20 2.829 6.881
20 (720) (1.221)
316 545

(20.725) (19.241)

(100.206) (191.894)

1.575 (3.526)

1.309 2.358

113.670 183.709

(19) (5D

(112) (107)

(293) (286)

(2.494) (14)

7 37

(14.333) 3.871

(1.168) (2.428)

(12.790) (4.941)

- (32)

(150) (150)

(150) (182)

(12.940) (5.123)

5 56.442 48.625
5 43.502 43.502
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Bari Companhia Hipotecéria (“Companhia”), controlada pelo Banco Bari de Investimentos e
Financiamentos S.A. (99%), foi constituida em 16 de maio de 2011 na forma de sociedade
anonima de capital fechado, estando autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil a partir
de 27 de setembro de 2011 tendo iniciado suas operagdes em 10 de janeiro de 2012. Esta
localizada na Av. Sete de Setembro, n® 4781, na cidade de Curitiba, Estado do Parand, Brasil.

A Companhia, integrante do Sistema Financeiro de Habitagdo, tem por objetivo a realizacdo de
financiamentos para: a) aquisi¢do, producdo, reforma ou comercializagdo de imdveis residenciais
ou comerciais e lotes urbanos; b) conceder empréstimos e financiamentos garantidos por
alienacdo fiduciaria de bens iméveis, com destinagdo diversa da que se refere o item anterior; c)
repassar recursos destinados ao financiamento da produg¢do ou da aquisicdo de imdveis
residenciais ou comerciais, bem como todas as demais operagdes ativas, passivas e acessorias a
que estdo legalmente autorizadas as institui¢des da espécie.

Apresentacao e base de elaboraciao das demonstrac¢oes financeiras

Base de elaboraciao das demonstracoes financeiras

As demonstragoes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil — Bacen, adaptadas as normas do Banco Central do Brasil (BACEN)
através dos critérios estabelecidos no Plano Contabil das Instituigdes do Sistema Financeiro
Nacional (COSIF) e de outros regulamentos dessa Instituicdo ¢ em consonancia com a Lei das
Sociedades por Agdes, inclusive com as alteragdes das Leis n® 11.638/07 e n° 11.941/09.

Adocao de novas normas

O Conselho Monetario Nacional emitiu a Resolucdo CMN n° 4.966/2021, que trata de conceitos
e critérios contdbeis aplicdveis a classificacdo e mensuracao de ativos e passivos financeiros,
provisdo para perdas esperadas ao risco de crédito, designacao e reconhecimento das relacdes de
protecdo (contabilidade de hedge) e evidenciagdo das informagdes.

Adicionalmente, o Banco Central do Brasil emitiu a Resolugdo BCB n°352/2023 que estabelece
procedimentos contabeis relacionados a definicdo de fluxos de caixa de ativos financeiros (teste
de SPPI — Somente Pagamento de Principal e Juros), aplicagdo da metodologia para apuragao da
taxa de juros efetiva, constituicao de provisao para perdas associadas ao risco de crédito, incluindo
pisos minimos obrigatdrios e evidenciacdo de informacgdes sobre instrumentos financeiros nas
notas explicativas.

Concomitante a mudanca trazida pela Resolugdo supracitada, também ocorreu a reformulacao do
Plano de Contas Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional — COSIF. O Banco
Central do Brasil reestruturou o elenco de contas do COSIF (Instrugoes Normativas BCB n° 493
a 500 de 26/07/2024).

15



C.

Bari Companhia Hipotecdria
Demonstragdes financeiras referente ao
semestre findo em 31 de dezembro de 2025

A Lei 14.467/2022, alterou o tratamento tributario aplicado as perdas incorridas no recebimento
de créditos decorrentes das atividades das institui¢des financeiras e demais autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil. Esta lei entrou em vigor a partir de janeiro de 2025.

Foi publicada a MP n° 1.261 em 02/10/2024, convertida na Lei n® 15.078/2024, determinando o
prazo para diferimento dos ativos diferidos originados a partir das perdas incorridas existentes em
31/12/2024, podendo ser em 84 ou 120 avos, condicionados, iniciando a contabilizagdo dessas

perdas, na determinag@o do lucro real, para Imposto de Renda e Contribui¢do Social, a partir de
janeiro/2026.

Foi publicada pelo Banco Central do Brasil em dezembro de 2021 a Resolugdo CMN n° 4.975
que estabelece a observancia ao Pronunciamento Técnico do Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC) 06 (R2) — Arrendamentos, no reconhecimento, na mensuragdo, na apresentacao
e na divulgagdo de operagdes de arrendamento mercantil, e que passou a vigorar em 1° de janeiro
de 2025. Esse normativo nao tem impacto na Bari Companhia Hipotecaria.

Novas normas ainda nao adotadas

Foi publicada a Lei 15.270 de 26 de novembro de 2025, altera a Lei n® 9.250 de 26 de dezembro
de 1995, e a Lei n® 9.249 de 26 de dezembro de 1995, para instruir a redugdo do imposto de renda
devido nas bases de célculo mensal e anual e a tributagdo minima para as pessoas fisicas que
auferem alta renda e dpa outras providéncias, com efeitos a partir de 1° de janeiro de 2026.

Impactos provenientes da Implementacio da Resolu¢io CMN n° 4.966/2021 e BCB
n° 352/2023

A adogdo da Resolugdo CMN n° 4.966/2021 e Resolucdo BCB n°® 352/2023 foram aplicadas de
forma prospectiva e os ajustes de saldos contabeis foram reconhecidos em 1° de janeiro de 2025
e contrapartida do Patrimonio Liquido (rubrica “Lucros Acumulados”) com redugéo total de RS
1.853 proveniente de:

Descrigao Efeitos
Provisdo para Perdas (2.808)
(-) Efeito tributario 955
(=) Efeito de transicido no Patriménio Liquido (1.853)

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria em reunido 30 de margo de 2026.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstragdes financeiras, a Administracdo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis da Companhia e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir destas
estimativas. As revisdes das estimativas ¢ premissas sdo de forma continua e reconhecidas
prospectivamente. As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que
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possuem risco significativo de resultar em um ajuste material nos exercicios seguintes estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

- Nota explicativa 3.d e 6¢ - Critério de provisionamento: Mensuragdo para perda esperada
associada ao risco de crédito e contingéncias passivas.

Moeda funcional

Essas demonstragOes financeiras sdo apresentadas em Real (RS), que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as demonstracdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para
milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Principais praticas contabeis
As principais praticas contabeis adotadas pela Companhia na elaboragdo das demonstragdes
financeiras sao:

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa, de acordo com a Resolucdo CMN n° 3.604/08, estdo representados
por dinheiro em caixa e depositos em instituigdes financeiras, incluidos na rubrica de
disponibilidades e aplicagdes interfinanceiras de liquidez com prazo de até 90 dias, que possuem
conversibilidade imediata em caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor
de mercado.

Entre os recursos disponiveis com essas caracteristicas, sdo classificados como equivalentes de
caixa somente aqueles recursos mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa
de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins.

As aplicagdes interfinanceiras de liquidez sdo registradas ao custo de aquisi¢do, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do balango, deduzidos de provisdo para desvalorizagdo, quando
aplicavel.

Apuracio do resultado

O regime contabil de apuracdo do resultado ¢ o de competéncia e considera os rendimentos,
encargos ¢ variagdes monetarias ou cambiais, calculados a indices ou taxas oficiais, “pro rata”
dia, incidentes sobre ativos e passivos atualizados até a data do balanco.

Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo acrescidos dos
custos e receitas diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Subsequentemente ao
reconhecimento inicial, os ativos financeiros sdo mensurados com base no modelo de negdcios
para gestdo de ativos financeiros e nas caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa (teste de
somente principal e juros - Teste SPPJ), conforme a relagao a seguir:

) Ativos financeiros subsequentemente mensurados ao custo amortizado quando o ativo
financeiro ¢ gerido dentro do modelo de negbcios cujo objetivo € manter ativos financeiros com
o fim de receber os respectivos fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por pagamento de
principal e juros
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(i1) Ativos financeiros subsequentemente mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, quando o ativo financeiro é gerido dentro do modelo de negbcios cujo
objetivo gerar retorno tanto pelo recebimento dos fluxos de caixas contratuais quanto pela venda
de ativos financeiros com transferéncia substancial de riscos e beneficios, constituidos apenas por
pagamento de principal e juros

(iii)  Ativos financeiros subsequentemente mensurados ao valor justo por meio do resultado
quando ndo atendem aos critérios descritos acima

Os passivos financeiros sao mensurados ao Custo Amortizado, exceto i) derivativos; ii) passivos
financeiros gerados em operagdes que envolvam empréstimo ou aluguel de ativos financeiro; iii)
passivos financeiros gerados pela transferéncia de ativo financeiro; iv) compromissos de crédito
e ; e v) garantias financeiras prestadas.

Instrumentos financeiros derivativos (ativos e passivos)

As operacdes com derivativos, representadas por operagdes de swap, sdo contabilizadas no
balanco, e os valores-base dos respectivos contratos sdo contabilizados em contas de
compensacao. Os ajustes desses contratos de swap s@o apurados diariamente por tipo de ativo e
0s respectivos vencimentos sdo reconhecidos no resultado do periodo.

A metodologia aplicada para mensuragdo do valor de mercado (valor provavel de realizagdo) dos
instrumentos financeiros derivativos ¢ baseada no cenario econdmico e nos modelos de
precificacdo desenvolvidos pela Administracdo, que incluem a captura de pregos médios
praticados no mercado, os dados divulgados pelas diversas associa¢des de classe e as bolsas de
valores, mercadorias e futuros, aplicaveis a data-base do balango. Assim, quando da efetiva
liquida¢do financeira desses itens, os resultados poderdo vir a ser diferentes dos estimados.

Operacgoes de crédito, depdositos, captagoes no mercado aberto e recursos de aceites e
emissdo de titulos

As principais operagdes de crédito da Companhia sdo compostas por financiamentos imobiliarios,
sendo classificados como habitacionais e empreendimentos, empréstimos com garantias de
imoveis, Home Equity e também com limite de crédito com garantia imobiliaria — LCGI.

As operacdes de crédito, depdsitos, captagdes no mercado aberto e recursos de aceites e emissdo
de titulos tem suas receitas ou despesas reconhecidas no resultado pro-rata-day, sendo que as
operacgdes que possuem receitas ou despesas diretamente atribuidas sdo apuradas com base na
taxa de juros efetiva (“modelo padrdo”) nos termos do Art. 72 da Resolugdo BCB n° 352/2023.

Provisao para perda esperada associada ao risco de crédito

A provisdo para perdas esperadas da Bari Companhia Hipotecaria é constituida com base na
metodologia simplificada, de acordo com os critérios estabelecidos na Resolugdo BCB n°
352/2023 para seus ativos financeiros.

A Companhia considera os prazos de vencimentos e os percentuais minimos estabelecidos nos
Artigos 76 a 78 para constitui¢do de provisdo para perdas incorridas (ativos inadimplidos) e para
constitui¢cdo de provisdo adicional. Adicionalmente classificou os ativos financeiros em C1 a C5
considerando o tipo do produto e as garantias das operagdes conforme determinado pelo Art. 81
da Resolucao BCB n°® 352/2023
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De forma complementar, a Companhia realiza backtests anuais considerando dados historicos,
comparando as perdas observadas com os niveis de provisdo minimos constituidos, € caso seja
identificada insuficiéncia, ¢ realizado ajuste complementar (Provisdo para Perdas Esperadas) em
conformidade com o artigo 79, inciso III da Resolugdo BCB n° 352/2023.

A Companhia efetua a baixa dos ativos financeiros para prejuizo quando a provisdo para perdas
chega no percentual de 100%.

Em caso de operagdes reestruturadas, referem-se a renegociacdo que implique em vantagens a
contraparte, em decorréncia da deterioriagdo da qualidade do crédito.

Outros ativos

Correspondem, basicamente, a bens ndo de uso proprio e despesas antecipadas. Os bens ndo de
uso referem-se a imdveis disponiveis para venda e as despesas antecipadas correspondem a
beneficios que ocorrerdo em periodos futuros.

Ativo imobilizado

Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corpdreos destinados a manutengdo das
atividades ou exercidos com essa finalidade, inclusive os decorrentes de operagdes que transfiram
os riscos, beneficios e controles dos bens da Companhia.

E demonstrado pelo custo de aquisi¢do, liquido das respectivas depreciagdes acumuladas,
calculadas pelo método linear, mediante as aplicagdes das seguintes taxas anuais fixadas por
espécie de bens. O saldo contdbil do imobilizado nio supera seu provavel valor de recuperagdo e
foi submetido a teste de impairment. As taxas de depreciagdo anuais sao:

Taxa - %
Equipamentos de informatica 20%
Moveis, utensilios e equipamentos de uso 10%
Sistema de transporte 20%

Ativo intangivel

Correspondem aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorporeos destinados a
manuten¢do da Companhia ou exercidos com essa finalidade. Os ativos intangiveis com vida ttil
definida sdo geralmente amortizados de forma linear no decorrer de um periodo estimado de
beneficio econdmico, os quais estdo demonstrados pelo custo de aquisicdo, ajustado por
amortizagdes acumuladas, com taxas anuais como segue:

Taxa - %

Gastos de aquisi¢@o e desenvolvimento de software 20% e 25%

O saldo contabil dos ativos intangiveis, registrados na rubrica de ativo intangivel ndo superam
seus provaveis valores de recuperacdo e foram submetidos a teste de impairment.

Outros ativos e passivos

Os ativos estdo demonstrados pelos valores de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variagdes monetarias auferidas (em base “pro-rata” dia) e provisao para perda,
quando julgada necessaria. Os passivos demonstrados incluem os valores conhecidos e
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calculaveis, acrescidos dos encargos e das variagdes monetarias incorridas (em base “pro-rata”
dia).

Reducio do valor recuperavel de ativos nio financeiros (impairment)

E reconhecida uma perda por impairment se o valor de contabilizagdo de um ativo ou de uma
unidade geradora de caixa excede seu valor recuperavel. Uma unidade geradora de caixa € o
menor grupo identificavel de ativos que gera fluxos de caixa substancialmente independentes de
outros ativos e grupos. Perdas por impairment sdo reconhecidas no resultado do periodo.

Os valores dos ativos ndo financeiros sdo revistos, no minimo, semestralmente, na ocasidao do
levantamento do balancgo, para determinar se hd alguma indicagdo de perda por impairment.

Ativos e passivos contingentes
O reconhecimento, a mensuragdo e a divulgacdo dos ativos e passivos contingentes, € obrigacoes
legais estdo de acordo com os critérios definidos na Carta Circular BACEN n° 3.429/10 e na
Resolugdo CMN n° 3.823/09, esta que aprova o Pronunciamento Técnico n° 25 do Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC.

Ativos Contingentes - Nao sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, exceto quando da
existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagdo, sobre as quais ndo cabem
mais recursos.Passivos contingentes - Sdo incertos ¢ dependem de eventos futuros para
determinar se existe probabilidade de saida de recursos; ndo sdo, portanto, provisionados, mas
divulgados se classificados como perda possivel, e ndo provisionados nem divulgados se
classificados como perda remota.Provisdes - Sdo reconhecidas quando, com base na opinido de
assessores juridicos e da Administragdo, levando em conta a probabilidade de perda de uma agdo
judicial ou administrativa, se for provavel uma saida de recursos para liquidagdo das obrigacdes
e quando os montantes envolvidos sejam mensuraveis com suficiente seguranca. As agodes
relativas a causas trabalhistas, fiscais e civeis classificadas como perda provavel pelos assessores
juridicos e provaveis pela Administracao sdo contabilizadas com base na expectativa de perda da
administrag@o e divulgadas em notas explicativas.

Obrigacdes legais - Fiscais e previdenciarias - Referem-se as demandas judiciais ou
administrativas onde estdo sendo contestadas a legalidade ou constitucionalidade de tributos e
contribuicdes, e sao provisionadas apenas se forem classificadas com risco provavel.

Depéositos judiciais - Sdo mantidos em conta de ativo, sem serem deduzidos das provisdes, em
atendimento as normas do Banco Central do Brasil (BACEN)).

Provisao para imposto de renda e contribuicfo social sobre o lucro liquido

A provisdo para imposto de renda ¢ constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel,
acrescida do adicional de 10%, quando aplicavel, e inclui incentivos fiscais, cuja opcao ¢
formalizada na declaragdo de rendimentos, e a contribui¢@o social é constituida a aliquota-base
de 9% do lucro tributavel, conforme legislagdo em vigor.

Impostos diferidos

Os impostos diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias no final de cada periodo
de relatdrio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras e as
bases fiscais correspondentes usadas na apuracao do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos
fiscais, quando aplicavel.
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Os impostos diferidos passivos s@o geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas
temporarias tributaveis e os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas
temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel que a empresa apresentara lucro tributavel
futuro em montante suficiente para que tais diferengas temporarias dedutiveis possam ser
utilizadas.

A recuperagdo do saldo dos impostos diferidos ativos ¢ revisada no final de cada periodo de
relatorio e, quando ndo for mais provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para
permitir a recuperagdo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo € ajustado pelo montante
que se espera que seja recuperado.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no qual
se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas
na legislacdo tributdria vigente no final de cada periodo de relatério, ou quando uma nova
legislagdo tiver sido substancialmente aprovada. A mensuracdo dos impostos diferidos ativos e
passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual a Financeira espera, no
final de cada periodo de relatorio, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos.
De acordo com o disposto na regulamentagdo vigente, os créditos tributdrios sdo registrados na
medida em que se considera provavel sua recuperagdo em base a geracdo de lucros tributaveis
futuros.

Resultado recorrente e nao recorrente

Resultado ndo recorrente ¢ o resultado que esteja relacionado com as atividades atipicas da
institui¢do e ndo esteja previsto para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros. O resultado
recorrente corresponde as atividades tipicas da instituicdo e tem previsibilidade de ocorrer com
frequéncia nos exercicios futuros. Desta maneira de acordo com a Resolugdo BCB n° 2/2020 em
seu artigo 34 e politica de avaliacdo e mensura¢do de eventos nao recorrentes da Companhia
assume-se que o lucro liquido da Companhia no semestre e exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, no montante de R$ 5.139 ¢ R$ 12.055 respectivamente , foram obtido exclusivamente
com base em resultados recorrentes.

Eventos subsequentes

Evento subsequente ao periodo a que se referem as demonstragdes financeiras € aquele evento,
favoravel ou ndo, que ocorre a data final do periodo a que se referem as demonstragdes financeiras
¢ a data na qual ¢ autorizada a emissdo destas demonstragoes.

Nao houve eventos subsequentes que ocasionaram ajustes ou divulgacdes para as demonstracdes
financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025.

Classificacdo dos ativos e passivos financeiros
A Companbhia classificou seus ativos e passivos financeiros, para o balango de 31 de dezembro
de 2025, conforme demonstrado abaixo:
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Valor Justo no

Valor Justo em

Custo Amortizado Resultado Outros Resultados Total
Abrangentes

Ativos
Disponibilidades 685 - - 685
Aplicacao Interfinanceira de liquidez 42.817 - - 42.817
Titulos e valores mobilidrios - - 27.120 27.120
Operagoes de crédito 531.752 - - 531.752
Outros ativos financeiros 8.263 - - 8.263
Total Ativos Financeiros 571.865 - 27.120 598.985
Passivos
Recursos de aceites e emissdo de titulos 499.679 - - 499.679
Total Passivos Financeiros 499.679 - - 499.679

A administragdo declara que preparou as demonstra¢des financeiras no pressuposto de
continuidade dos negocios e que as divulgacdes realizadas nas demonstragdes financeiras da
Companhia, evidenciam todas as informacdes relevantes, utilizadas na sua gestdo e que as praticas
contabeis foram aplicadas de maneira consistente..

Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025
Caixa 4
Depositos bancarios 681
Total de disponibilidades 685
Operagdes compromissadas - Posi¢do bancada 42.817
Total de disponibilidades e equivalentes de caixa 43.502

As aplicacdes financeiras que possuem prazo de vencimento de até 90 dias e as que possuem
comova caracteristica a possibilidade de liquidagao ou resgate a qualquer momento sem
prejuizo dos rendimentos auferidos até o momento do resgate foram considerados como caixa e
equivalentes de caixa. Estas estdo demonstradas no quadro abaixo:

31/12/2025
Tx.14,90% a.a Curto prazo
DI (pré) 42.817
Total 42.817
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6 Titulos e valores mobilidrios
31/12/2025
Ajuste a
Veto Valor de Valor de valor de
mercado curva
mercado
Valor Justo em Outros Resultados Abrangentes
. . . A 01/03/2026 a
Letra Financeira do Tesouro — LFT (carteira propria) 01/09/2029 27.120 27.085 35
Total 27.120 27.085 35
Nota: O valor de mercado dos titulos publicos federais é obtido por meio da utilizagdo de precos divulgados pela
Associagdo Brasileira das Entidades de Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA).
a. Resultado com aplica¢des interfinanceiras, titulos e valores mobilidrios
2° Sem/2025 31/12/2025
Rendas de aplicag¢des interfinanceiras de liquidez 3.125 6.321
Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios 1.230 1.752
Total 4.355 8.073
7 Operacoes de crédito e provisiao para perda esperada associada ao
risco de crédito
a. Composicao da carteira de crédito por tipo de operacao
31/12/2025
Carteira Distribui¢ao
Tipo de operacio:
Financ. Imob. ndo Resid. Aquisigdo 6.081 1,14%
Financ. Imob. Resid. Aquisicdo 38.259 7,19%
Empréstimo com garantia imobiliaria 487.762 91,72%
(+/-) Premios e Descontos em operagdes de crédito (350) (0,07)%
Total 531.752 100,00%
Circulante 118.097
Nao Circulante 413.655

Os imoveis financiados s2o alienados fiduciariamente em favor da Companhia.

23



b.

b.1

Bari Companhia Hipotecdria
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semestre findo em 31 de dezembro de 2025

Provisio para perda esperada associada ao risco de crédito

Movimentacdo da provisao para perda esperada associada ao risco de crédito

2° sem/2025 31/12/2025
Saldo no inicio do semestre / exercicio (9.549) (4.649)
Adogao de novas normas - (2.808)
Constituigdo liquido de reversoes (2.103) (4.195)
Saldo final do periodo (11.652) (11.652)
Circulante (2.465)
Nio Circulante (9.187

Foram registrados na rubrica contabil “recuperagdo de créditos baixados como prejuizo”, no
semestre e exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o montante de R$ 150 ¢ R$ 294
respectivamente.

Durante o semestre e exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Cia registrou os seguintes
valores para as operagdes:

Refinanciadas no montante de R$ 28.820 ¢ 17.063 ¢ R$ 45.883 respectivamente

Renegociadas no montante de R$ 2.992 e R$ 5.938 respectivamente

Nao ocorreram reestruturagdes no semestre ¢ exercicio em questéo.

Concentracao de créditos

31/12/2025
Dez maiores devedores 46.916
Percentual do total da carteira de operagdes de crédito 8,82%
Cinquenta maiores seguintes 91.272
Percentual do total da carteira de operagdes de crédito 17,15%

Composicio da carteira e provisio para perda esperada associada ao risco de
crédito, por rating

O somatoério da carteira de operagdes de crédito, ndo considerando os saldos de prémios e
descontos e o valor da respectiva provisao para perda esperada associada ao risco de crédito em
31 de dezembro de 2025 estdo segregados de acordo com as normas vigentes e assim
representados:
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Ativos Nao Problematicos
Zero a 14 dias

15 a 30 dias

31 a 60 dias

61 a 90 dias

Ativos Problematicos inadimplidos

Menor que 3 meses

Igual ou menor que 3 e menor que 6 meses
Igual ou menor que 6 e menor que 9 meses
Igual ou menor que 9 e menor que 12 meses
Igual ou maior que 12 meses

Ativos Problematicos nao inadimplidos

Menor que 90 dias

Total

Bari Companhia Hipotecdria
Demonstragdes financeiras referente ao
semestre findo em 31 de dezembro de 2025

Composicdo de perdas associadas ao risco de crédito:

Créditos a
Vencer
Ativos Nao Problematicos 515.679
Atlvgs Pr.oblematlcos 5199
inadimplidos
Atlvgs Pr.oblematlcos nao 7330
inadimplidos
Total 528.208

C1 Valor %
478.210 478.210 89,87%
18.731 18731 3,52%
16.808 16.808 3,16%
3.881 3.881 0,73%
2.904 2.904 0,55%
574 574 0,11%
849 849 0,16%
1.403 1.403 0,26%
1.117 1.117 0,21%
7.625 7.625 1,43%
532.102 532.102 100%
Créditos Total de Perdas Perdas Provisoes
Vencidos Operacoes Esperadas - Esperadas Totais
perag Incorridas Adicionais
1.951 517.630 - 8.301 8.301
1.648 6.847 2.281 308 2.589
295 7.625 - 762 762
3.894 532.1022 2.281 9.371 11.652

Cessio de crédito — Compra e Venda

Durante o semestre e exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou
operagdes com o intuito de crescimento de carteira e de ampliacdo de negocios, através de
aquisicdo créditos de terceiros, e essas operagoes auferiram rendas. Ainda, durante o periodo em
questdo, a Companhia alienou parte da carteira de crédito por intermediacao e estruturacao pela
parte relacionada, Bari Securitizadora S/A, através do patrimdnio separado, para emissao de CRI.
Esta operagdo ndo gerou resultados negativos ou positivos, ¢ também ndo resultou em valores

pendentes de liquidacéo entre as partes.

Aquisigdo de créditos de terceiros
Rendas auferidas

(-) Alienagao de créditos

2° sem/2025 31/12/2025
1.031 7.708

1.542 3.536

(24.887) (45.164)
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f.

(a)

(b)

(.1
(c.1)

(d.1)

Outros ativos financeiros

Circulante

Adiantamentos ¢ antecipagdes salariais

Partes relacionadas a receber

Impostos a compensar

Devedores para compra de valores e bens (a)
Devedores diversos (b)

Provisdo para perda esperada assoc. ao risco de crédito

Total

Naio circulante/

Devedores por depdsito em garantia
Devedores para compra de valores e bens (a)
Operagdes de Concessao de Crédito

Provisdo para perda esperada assoc. ao risco de crédito

Total

Bari Companhia Hipotecdria
Demonstragdes financeiras referente ao
semestre findo em 31 de dezembro de 2025

31/12/2025

13
174
476
724

3.079
(26)

4.440

395
1.693
1.820

(85)

3.823

Referem-se a valores de venda de imdveis, arrematados através de leildo e/ou negociagdes proprias de forma

parcelada, liquida de provisionamento de perda no montante de R$ 2.330 .

Os valores inscritos em “Devedores diversos” estdo representados por:

Valores relativos a repasse de valores de impostos por terceiros no valor de R$ 3;
R$1.060 referente a valores que fazem parte do processo inicial de execugdo de garantia, sendo custas e emolumentos

que serdo associadas ao imdvel apos a retomada ou ressarcidos.

R$ 2.016 refere a custos de origina¢do ndo implementados via sistema, que serdo regularizados em 2026.

Outros ativos

Circulante

Despesas antecipadas — Seguros

Despesas antecipadas — Servigos de terceiros
Ativos ndo financeiros recebidos

Provisdo para impairment

Total

Naio circulante
Ativos ndo financeiros recebidos

Provisdo para impairment

Total

26

31/12/2025

25
10.387
(995)
9.418
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Os critérios de classificagdo dos ativos ndo financeiros recebidos, para curto e longo prazo, sdo
através de identificagdo da impossibilidade de venda do bem, seja por liminar judicial ou imével
ocupado. Os laudos dos bens retomados sdo atualizados semestralmente na ocasi¢ao do balangos,

sua mensuragao ¢ realizada pelo valor esperado de venda.

Movimentacio de Ativos nio financeiros recebidos, liquido do valor recuperavel

2° Sem/2025 31/12/2025
Saldo inicial 22.749 23.766
Retomadas no periodo 2.448 3.615
Vendas no periodo (3.675) (5.805)
Resultado na venda (20) (74)
Sobejo (devolucdo) 46 46
Saldo final 21.548 21.548
Recursos de letras de crédito e demais instrumentos financeiros
Recursos de letras de crédito imobiliarios e similares
31/12/2025
De3a Acima de
Até 3 meses 12 meses 12 meses Total
16.477 69.026 414.176 499.679
Circulante 85.503
Nio circulante 414.176
Divida subordinada
31/12/2025
De3a Acima de
Até 3 meses 12 meses 12 meses Total
Letras Financeiras - - 7.202 7.202
Circulante -
Nao circulante 7.202
Resumo da composi¢ao das despesas de capta¢cao no mercado
2° sem/2025 31/12/2025
Despesas de letras de crédito imobiliario 24.098 45.335
Despesas da divida subordinada 617 1.148
Contribui¢io ao Fundo Garantidor de Crédito 271 490
Total 24.986 46.974
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10

11

12

(a)
(a.1)

Obrigacdes sociais e estatutarias

Circulante

Participagdo nos resultados a pagar
Total

Nio Circulante

Dividendos a pagar
Juros sobre capital proprio a pagar

Total

Obrigacdes fiscais e previdenciarias

Circulante

Impostos e contribuigdes s/ lucros
Cofins
Impostos e contribuigdes sobre salarios

Impostos e contribuigdes sobre servigos de terceiros

Imposto s/ resgate LFS
Pis

ISS

Total

Nao Circulante
Impostos diferidos
Total

QOutras obrigacdes - Diversas

Circulante

Despesas de pessoal

Outras provisdes administrativas
Credores diversos - Pais (a)

Total
Nao circulante
Provisdo para riscos civeis (nota 13)

Credores diversos - Pais (a)

Total

Refere-se principalmente a:

Bari Companhia Hipotecdria
Demonstragdes financeiras referente ao
semestre findo em 31 de dezembro de 2025

31/12/2025

326
326

687
4.462
5.149

31/12/2025

4.453
124
61

28

27

20

20
4.733

12
12

31/12/2025

118
5.643
15.802

21.563

610
5.074

5.684

Valores de contratos de financiamentos efetivados € ndo desembolsados até a data do balango no montante de R$

11.594;

28



(a.1)

(a.2)
(a.3)
(a.4)

(a.5)
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Seguro no montante de R$1.067 sera repassado as seguradoras e a taxa de administragdo no
montante de R$ 22 sera apropriado ao resultado pelo prazo de vigéncia do contrato;

Compra de carteira a prazo no montante de R$ 4.042;

Fundo de reserva R$ 3.012;

Valores recebidos pendentes de baixa durante janeiro/2026 R$ 1.018 e

Demais valores pulverizados de R$ 120.

Ativos e passivos contingentes, obrigacoes legais, fiscais e
previdenciarias

Ativos contingentes

No semestre e exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo foram reconhecidos na
Companhia ativos contingentes, assim como nao existem processos classificados como provaveis
de realizagdo.

Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas

Os valores dos riscos sdo provisionados considerando o histérico de perda por natureza e as
analises individuais dos processos realizadas pelos assessores juridicos internos e externos, que
classificam os processos, por potencial perda, provavel, possivel e remoto, sendo indicados os
valores maximos e minimos de risco de perda. Para os processos classificados com risco de perda
provavel a Companhia efetua a provisdo de 100% dos saldos do risco de perda dos processos.

Provisao constituida e as respectivas movimentacgdes

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui contabilizado provisdo para agdes civeis no
montante de R$ 610, registrada na rubrica “Outras obrigacdes - Diversas”, conforme
movimentacdo demonstrada abaixo:

31/12/2025
Salc!o en‘l 1° Constitu‘ig::«?lo de -) Revers:&o (-) Pagamentos Saldo em 31
de janeiro Provisao de provisao de dezembro
Civel 549 257 (194) 2 610
Total - 31/12/2025 549 257 (194) ?2) 610
Total 2° Sem/2025 403 240 (K2)) ?2) 610

Em 31 de dezembro de 2025, ndo existiam processos de natureza fiscais e trabalhistas com risco
de perda classificado como provavel.
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Passivos contingentes

Os passivos contingentes classificados como risco de perda possivel ndo sdo reconhecidos
contabilmente e estdo representados, em 31 de dezembro de 2025 por processos de natureza civel
no montante de R$ 10.201.

Nao ha processos de natureza fiscal e trabalhista classificados como risco de perda possivel.

Cronograma de destimativa de desembolso das provisoes

Contingéncias passivas 2026 2027
Provisdes civeis 289 321
Total 289 321

Patrimoénio liquido

Capital social

Em 30 de junho de 2025, o capital social, totalmente subscrito e integralizado por acionistas
domiciliados no Pais de R$ 45.000, representado por 45.000 agdes, ordinarias e nominativas,
sem valor nominal.

A composi¢do do capital social ¢ a seguinte:

Acionistas N°de acoes  Valor em RS Participacao
Banco Bari de Investimentos e Financiamentos S.A.. 44.550.000 44.550.000 99,00%
Ivo Luiz Roveda 225.000 225.000 0,50%
Rodrigo Oliveira de Aratjo Pinheiro 225.000 225.000 0,50%
Total 45.000.000 45.000.000 100,00%

Reserva legal

Conforme determina o art. 193 da Lei n® 6.404/76, 5% (cinco por cento) do lucro liquido sera
aplicado na constituicdo de reserva legal, antes de qualquer outra destinagdo, até o limite de 20%
do capital social integralizado, podendo ser utilizada para futuro aumento de capital social e/ou
compensacdo de prejuizos acumulados em 31 de dezembro de 2025 no montante de R$ 7.070
Reserva estatutaria

A reserva estatutaria em 31 de dezembro de 2025 no montante de R$ 29.330 refere-se a reserva
para integridade do patrimdnio liquido, que tem por fim assegurar recursos para atender as
necessidades regulatorias e operacionais de valor de patrimonio liquido da Companhia, podendo
ser convertida em capital social por deliberagdo em assembleia, observado o limite do capital
autorizado, e sera formada, observada proposta dada em assembleia, com até 100% do lucro
liquido que remanescer apos as destinagdes para reserva legal e dividendo minimo obrigatorio,
ndo podendo ultrapassar o valor do capital social. Reserva estatutaria é composta do residual do
lucro ajustado, depois da distribuicao para reserva legal e dividendos.

Dividendos e juros sobre capital proprio

O estatuto social determina que seja assegurado aos acionistas o pagamento do dividendo minimo
obrigatorio de 6% (seis por cento) do lucro liquido, apds a destinacdo da reserva legal e das
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reservas para contingéncias, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n°. 6.404/76 das Sociedades

por Acoes.

Conciliagio dividendos

Dividendos propostos em 2022

Juros sobre capital proprio em 2023
Juros sobre capital proprio em 2024
Dividendos minimos propostos em 2025
Resumo do total a pagar

provisionado

Calculo para constituicio de dividendos minimos obrigatorios

Calculo dos dividendos minimos obrigatorios

Lucro liquido do periodo / exercicio
Reserva legal (5%)

Base de cdlculo para os dividendos minimos obrigatorios

Dividendos minimos obrigatdrios (6%)

15 Transacées entre partes relacionadas

Descricao

Controladora (a)

Disponibilidades

Dividendos e juros sobre capital proprio
Operagdes de crédito

Servicos bancarios (liquidante)

Prestagdo de servigos

Utilizacdo de estrutura compartilhada (a.1)

Reembolso custas de originacdo

Pessoas juridicas (b)

Aluguel comercial

Prestagdo de Servigos (b.1)

Letra Financeira Subordinada

Letra de Crédito Imobiliario

Pessoas fisicas

Letra de Crédito Imobiliario
Dividendos e juros sobre capital proprio

Remuneragdo aos administradores

31

Valor
Valor Valor liquido a
IRRF pago pagar  Data pagto Deliberado por
(225) - 225 12/01/2024  12* AGO 29/04/2023
(4.250) (637) - (3.613) - 13* AGO 29/04/2024
(1.000) (150) (850) 14* AGO 29/04/2025
(687) - (687) Néo deliberado
(5.150)
2° sem/2025 31/12/2025
5.139 12.055
257 603
4.882 11.452
293 687
31/12/2025
Direitos (obrigacdes) Receita Despesa
127 - -
(5.098) - -
29) - -
- - (46)
- - (192)
(158) - (6.773)
332 332 -
- - (348)
(1.015) - (12.851)
(7.202) - (531)
(2.002) - (226)
(144.654) - (15.263)
(5D - -
- - (537)
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As transagdes foram realizadas de acordo com condig¢des determinadas por politicas para transa¢des entre partes

relacionadas deste Grupo.

(a) Banco Bari de Investimentos e Financiamentos S/A;

(a.1) As partes relacionadas celebraram um Contrato de Prestag@o de Servigos Operacionais com o objetivo de compartilhar
custos de natureza administrativa e técnica em virtude de possuirem uma mesma estrutura administrativa.

(b) Enio Fornea & Cia; Central Brasileira de Cobranga Ltda; Bari Service de Crédito Ltda; Bari Securitizadora S.A.; Bari
Servicos de Apoio a Escritorios Ltda, DI Documentagdo Imobiliaria Ltda e Brasil Cards Servicos Financeiros Ltda.

(b.1) Prestagdo de servigos referem-se a: servicos de correspondente bancario, assessoria de cobrangas, assessoria

administrativa.

a. Fluxo de vencimentos partes relacionadas

Ativo

- Saldo em Depdsito a Vista
Reembolso custas de originagdo
Total Ativo

Passivo
. LCI - Letra de Crédito Imobiliario
. LFS - Letra Financeira Subordinada
Operagoes de crédito

- Prestagao de servigos

- Rateio de despesas
- Juros sobre Capital Proprio e dividendos
Total Passivo

b.  Politica de remuneracao da diretoria

até 03 meses de 03 a 12 meses
127 -
332 -
459 -
até 03 meses de 03 a 12 meses
2.212 33.302
29 -
1.015 )
158 -
3.746 33.302

acima de 12 meses

acima de 12 meses
109.269
7.202

5.150
121.621

A Companhia remunerou quatro membros de sua Diretoria Executiva, com posicionamento
conservador, atendendo plenamente ao espirito da Resolugdo CMN n° 3.921, de 25 de novembro
de 2011. Tal remuneragdo ¢ de natureza fixa e variavel. O valor no semestre e exercicio findo em

31 de dezembro de 2025 esta representado por R$ 275 e R$ 537, respectivamente.

16 Rendas de prestacio de servicos

Pessoas fisicas e juridicas

Tarifa de administragdo de contrato

Total

17 Outras despesas administrativas

2° sem/2025 31/12/2025
2.452 4.353

26 57

2.478 4.410
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2° sem/2025 31/12/2025
Despesas com servicos terceirizados (a) (4.825) (9.104)
Despesas de processamento de dados (1.331) (2.456)
Despesas judiciais e cartorarias (619) 919)
Despesas com acordos judiciais (379) (492)
Despesa com servicos técnicos especializados (312) (815)
Despesas com propaganda e publicidade (236) 471)
Despesas com provisdo para passivos contingentes (209) (233)
Despeas filantropicas (201) (201)
Despesas com aluguel comercial (187) (348)
Despesas servigo sistema financeiro (115) (231)
Despesas de comunicagdo (92) (162)
Despesas com depreciagdo/amortiza¢ao (69) (200)
Despesas com condominio a7 (€28)
Outras (81) (308)
Total (8.671) (15.971)

Referem-se a:

Apropriacdo de despesas com comissdes de correspondentes, no semestre e exercicio findo em 31 de dezembro de

2025 no valor de R$ 706 e RS 1.265, respectivamente;

Comissdo em assessoria de cobranga, no semestre ¢ exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, no valor de R$ 598

e R$ 1.139, respectivamente;

Despesa com assessoria e consultoria empresarial na estruturagcido de negocios, no semestre e exercicio findo em 31

de dezembro de 2025, no valor de RS 3.490 e RS 6.637, respectivamente; e

Demais valores pulverizados no semestre e exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 de R$ 31 e RS 63,

respectivamente.

A Companhia possui processo para a contratacdo de auditoria independente considerando
aspectos de transparéncia, conformidade, objetividade e independéncia do auditor independente,
bem como, para a observancia da ndo contratagdo da mesma empresa para outros servigos que
possam configurar eventual conflito de interesse e perda de independéncia ou objetividade na
execucdo de suas atividades. Os honorarios relativos a auditoria independente relativos ao

exercicio findo em 31 de dezembro de de 2025 montam o total de R$ 168.

Despesas tributarias

2° sem/2025 31/12/2025
Despesa de COFINS (883) (1.814)
Despesa de PIS (143) (295)
Despesas de ISS (124) (220)
Outros 21 39
Total (1.171) (2.368)

Imposto de renda e contribuicao social (corrente e diferido)
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Composicao do imposto de renda e contribuicio social no resultado

2° sem/2025 31/12/2025
Impostos correntes
Imposto de renda (2.020) (4.992)
Contribuigao social (809) (1.889)
Ativo fiscal diferido 720 1.221
Total do imposto de renda e contribui¢o social (2.109) (5.660)
Conciliacao do imposto de renda e contribui¢ao social no resultado
2° sem/2025 31/12/2025
Resultado Antes do Imposto de Renda e Contribui¢ao Social 7.048 17.715
Encargo Total do Imposto de Renda e Contribuigdo Social as aliquotas
de 25% e 9%, respectivamente (2.464) (6.023)
Contribuigdo social
Efeitos do imposto de renda e contribuicfo social sobre:
Adigdes permanentes (71) (73)
Dedugdes fiscais 216 231
Outros 210 205
Total Impostos de Renda e Contribui¢ao Social - Correntes (2.109) (5.660)

Movimentacio e origem do saldo de imposto de renda e contribuicio social

diferidos

¢ 1 Movimentacdo do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025:

Saldo Inicial em

Saldo final em

Constituicao Baixa

01/01/2025 31/12/2025
Imposto de Renda
Provisdo para risco civel 136 105 (90) 152
Provisdo para participagao nos resultados 15 78 (13) 80
Outras provisdes 303 136 (171) 269
Provisdo p/crédito de liquidagdo duvidosa 1.408 1.645 1) 2.962
MtM de Titulos e Valores Mobilidrios (7) 28 (30) 9
Ativo Fiscal Diferido - IRPJ 1.862 1.965 (365) 3.462
Passivo Fiscal Diferido - IRPJ (@) 28 30) 9
Contribuicao Social - - - -
Provisdo para risco civel 50 38 (32) 56
Provisdo para participagao nos resultados 6 28 %) 29
Outras provisoes 106 49 61) 94
Provisdo p/ crédito de liquidag@o duvidosa 508 593 (32) 1.068
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MtM de Titulos e Valores Mobiliarios

Ativo Fiscal Diferido - CSLL
Passivo Fiscal Diferido - CSLL

TOTAL Ativo Fiscal Diferido
TOTAL Passivo Fiscal Diferido

Conciliagdo dos efeitos para o periodo
Efeito no Resultado
Efeito no Patrimonio Liquido

¢ 2 Movimentacdo do semestre encerrado em 31 de dezembro de 2025:

Imposto de Renda

Provisao para risco civel

Provisdo para participac@o nos resultados
Outras provisoes

Provisdo p/crédito de liquidacdo duvidosa
MtM de Titulos e Valores Mobiliarios

Ativo Fiscal Diferido - IRPJ
Passivo Fiscal Diferido - IRPJ

Contribui¢ao Social

Provisdo para risco civel

Provisdo para participa¢do nos resultados
Outras provisoes

Provisdo p/ crédito de liquidag@o duvidosa
MtM de Titulos e Valores Mobiliarios

Ativo Fiscal Diferido - CSLL
Passivo Fiscal Diferido - CSLL

TOTAL Ativo Fiscal Diferido
TOTAL Passivo Fiscal Diferido

Conciliagao dos efeitos para o periodo
Efeito no Resultado

Efeito no Patrimonio Liquido

Bari Companhia Hipotecdria
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3) 10 (11) )
670 708 (131) 1.247
3) 10 (11) @)
2.532 2.673 (496) 4.708
(10) 38 (40) (12)
2.176
(@)
Saldo Inicial em Constituicio Baixa Saldo final em
01/07/2025 ttulg X 31/12/2025
100 97 (46) 152
40 40 . 80
303 - (34) 269
2.489 485 (12) 2.962
5) 1 @) ©)
2.932 1.862 1.965 6.759
5) @) 28 16
37 35 (16) 56
15 14 - 29
106 - (12) 94
898 175 @) 1.068
2) 0 @ 4)
1.056 670 707 2.433
2 3) 10 4
3.988 2.532 2.673 9.193
@) (10) 38 20
720
@)
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2026 2027 2028 agi::;ge Total
Crédito Tributario de Imposto de Renda
Ativo Diferido: Diferencas Temporarias Tributaveis 411 459 66 2.526 3.462
Passivo Diferido: Diferencas Temporarias 9 - - - 9
Valor Presente 362 341 42 1.621 2.366
Créditos Tributarios de Contribuicdo Social
Ativo Diferido: Diferencas Temporarias Tributaveis 148 165 24 909 1.246
Passivo Diferido: Diferencas Temporarias 3 - - - 3
Valor Presente 130 123 15 583 852
A seguir sera apresentado a proporg¢ao da realizagdo de acordo com os prazos estabelecidos,
sendo:
2026 2027 2028 acima de 3
anos
Provisdo de contingencia - Outros Passivos 47,3% 52,7% 0,0% 0,0%
Provisdo Desvalorizagdo de Imoveis 6,4% 93,6% 0,0% 0,0%
Carteira Normal PDD 7,6% 2,8% 0,0% 89,7%
Carteira Estoque PDD 10,0% 10,0% 10,0% 70,0%
Participagdo no Lucros 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Para fins de determinagdo do valor presente da realizagdo futura estimada de créditos tributarios
em cada ano, foi adotada a taxa média de captacdo anual de 107,01% do CDI.

Estrutura de gerenciamento de riscos

Conforme a regulamentagdo vigente, as atividades de gerenciamento de risco estdo centralizadas
no Banco Bari de Investimentos ¢ Financiamentos S.A. ('Banco'). A institui¢cdo atua como lider
do Conglomerado Prudencial Bari e estd enquadrada no Segmento S4, nos termos da Resolucgdo
CMN n° 4.553/2017. Além do Banco, o conglomerado ¢ composto pela Bari Companhia
Hipotecaria e pela Bari Securitizadora S.A.

A seguir, os principais fatores dos riscos elencados que afetam os negdcios da companbhia:

Risco de crédito

A Estrutura de Gerenciamento de Risco de Crédito monitora a qualidade em niveis coerentes com
o apetite de risco do Bari para cada segmento de mercado em que opera e o comportamento da
carteira de crédito através de indicadores consistentes, tanto aqueles definidos por modelos
internos, a fim de atender a complexidade do negdcio, quanto aqueles previstos pelos 6rgaos
reguladores, visando alcangar boas praticas de mercado.
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O comportamento da inadimpléncia ¢ analisado de forma sistematica e metddica com o objetivo
de identificar, avaliar ¢ acompanhar tendéncias, promovendo a¢des que buscam o controle e
mitigacao dos riscos.

Risco operacional
Define-se como risco operacional a possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes de eventos
externos ou de falha, deficiéncia ou inadequac@o de processos internos, pessoas ou sistemas.

Inclui-se também nesta modalidade o risco legal associado a inadequagdo ou deficiéncia em
contratos firmados pela institui¢do, bem como a san¢des em razdo de descumprimentos de
dispositivos legais e as indenizagdes por danos a terceiros decorrentes das atividades
desenvolvidas pela instituicao.

Gestao de continuidade de negécio

A Gestdo de Continuidade dos Negocios (GCN) é um processo abrangente de gestdo que
identifica ameacgas potenciais de descontinuidade das operagdes do conglomerado e possiveis
impactos, caso essas ameagas se concretizem. Os procedimentos a serem executados para manter
as atividades em funcionamento em momentos de contingéncia estdo formalizados no Plano de
Continuidade de Negocio (PCN) e anualmente sdo realizados testes e/ou simulagdes de eventos
enquadraveis nesse escopo.

Risco de mercado e de Taxa de Juros

Define-se o risco de mercado e de Taxa de Juros como a possibilidade de ocorréncia de perdas
resultantes da flutua¢do nos valores de mercado e no resultado de intermediacdo financeira de
instrumentos financeiros detidos pelas institui¢des do Bari.

A estrutura de Gerenciamento do Risco de Mercado e de Taxa de Juros possui, ainda, um escopo
focado no controle do risco do descasamento das posi¢des ativas e passivas no tocante as
taxas/indexadores praticadas pelo Bari.

Risco de liquidez

A estrutura de Gerenciamento de Risco de Liquidez ¢ responsavel por identificar, avaliar,
monitorar, mensurar, controlar e reportar a exposicdo ao Risco e situagcdes que possam
comprometer o equilibrio econdmico-financeiro da organizagao.

O comportamento do fluxo de caixa é acompanhado diariamente e outros indicadores de liquidez
sdo acompanhados mensalmente de forma independente e sistematica, buscando identificar
situacdes de risco e promover agdes que garantam a boa saude financeira da instituiggo.

Gerenciamento de capital
Define-se o gerenciamento de capital como o processo continuo de:

I — monitoramento e controle do capital mantido pela institui¢do;

II — avaliagdo da necessidade de capital para fazer face aos riscos a que a instituicdo esta
exposta,

III - planejamento de metas e de necessidade de capital considerando os objetivos estratégicos
da instituicdo.
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O processo de identificacdo e avaliagdo dos riscos relevantes ¢ realizado com periodicidade
minima anual, através do Plano de Capital, contemplando os riscos considerados no célculo do
capital regulamentar.

Risco Social, Ambiental e Climatico
Define-se o risco social como a possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes de eventos
relacionados a violagdo de direitos e garantias fundamentais ou a atos lesivos a interesse comum.

Define-se o risco ambiental como a possibilidade de ocorréncia de perdas ocasionadas por eventos
associados a degradagdo do meio ambiente, incluindo o uso excessivo de recursos naturais.

O risco climatico divide-se em duas vertentes, sendo:
¢ Risco climatico de transicio: define-se como a possibilidade de ocorréncia de perdas

decorrentes de eventos relacionados ao processo de transi¢ao para uma economia de baixo
carbono, em que a emissdo de gases do efeito estufa é reduzida ou compensada e os
mecanismos naturais de captura desses gases sdo preservados;

e Risco climatico fisico: define-se como a possibilidade de ocorréncia de perdas
ocasionadas por eventos associados a intempéries frequentes e severas ou a alteracdes
ambientais de longo prazo, que possam ser relacionadas a mudangas em padrdes
climaticos.

A Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica do Bari caracteriza o crédito
imobiliario como a modalidade de crédito mais sensivel ao risco, tanto para a ocorréncia de dano
social ou ambiental associado as contrapartes quanto a possibilidade do imével, objeto do
financiamento e/ou garantia da operacdo, apresentar desconformidades socioambientais. Neste
ultimo contexto, incluimos as operacdes de compra de carteiras, alcangando as incorporadoras e
construtoras cedentes de créditos.

Vale registrar que o Bari desenvolve agdes para prevengao dos riscos citados, em especial na area
de crédito imobiliario, inserindo nas avaliagdes de imoveis apuragdes sobre eventuais pendéncias
junto aos orgaos encarregados de coibir irregularidades na area aqui tratada.

Outras informacoes

Patriménio liquido exigido (acordo da Basileia) conglomerado

A Companhia detém capital social de R$ 45.000 (quarenta e cinco milhdes de reais), totalmente
subscrito, acima do nivel minimo exigido pelas Autoridades Monetarias para as Sociedades da
espécie, consoante o prescrito na Resolugdo CMN n° 2.099/94, Regulamento Anexo I, art. 1°,
"caput" e paragrafo primeiro, € em montante adequado para alavancar as suas operagdes no
corrente exercicio. O acionista controlador esta representado pelo Banco Bari de Investimentos e
Financiamentos S.A., com 99% do total das a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

As instituigdes financeiras estdo obrigadas a manter uma relagdo minima de entre o Patrimonio
de Referéncia (PR) e os riscos ponderados conforme regulamentacdo em vigor (Patrimdnio de
Referéncia Exigido - PRE). A partir de julho de 2008, entraram em vigor novas regras de
mensuragdo do capital regulamentar pelo Método Padronizado de Basileia III, com nova

38



Bari Companhia Hipotecdria
Demonstragdes financeiras referente ao
semestre findo em 31 de dezembro de 2025

metodologia de mensuragdo, analise e administragdo de riscos de crédito e riscos operacionais.
Este indice de Basileia, em 31 de dezembro de 2025, foi de 21,49% e esta apresentado de forma
combinada nas demonstragdes financeiras do seu controlador, Banco Bari de Investimentos e
Financiamentos S.A.
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